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 انفهرس
 رقى انصفحة :                                                                             انًحتىيات

 ار انقيادات الاكاديًية:يعايير وآنيات اختي -1

                                                                                                                        :انٓذف 

                                                                                       :انمٛبداد الأكبدًٚٛخ                   

                                                                                       :يؼبٚٛش اخزٛبس انمٛبداد الأكبدًٚٛخ 

                                                                                     :آنٛخ اخزٛبس انمٛبداد الأكبدًٚٛخ       

                                                                             :آنٛخ رذأل انغهطخ ثٍٛ انمٛبداد الأكبدًٚٛخ 

 آنٛخ رفٕٚض انغهطخ ثٍٛ انمٛبداد الأكبدًٚٛخ                                                                          : 

     

 :ر وآنيات اختيار انقيادات الإداريةيعايي -2

                                                                                              :رؼشٚف انمٛبدح الإداسٚخ 

 الإداس٘:                                                                                   صفبد انمــبئذ            

                                                                                   :يؼبٚٛش اخزٛبس انمٛبداد الإداسٚخ 

 :آنٛخ اخزٛبس انمٛبداد الإداسٚخ                                                                                       

 نغهطخ ثٍٛ انمٛبداد الإداسٚخ:                                                                         آنٛخ رذأل ا 

                                                                        :آنٛخ رفٕٚض انغهطخ ثٍٛ انمٛبداد الإداسٚخ 

 :انمٛبداد الاداسٚخ                                                                                                      

                                               :ٍَٛآنٛخ رذأل انغهطخ فٙ انًُبصت انمٛبدٚخ انغٛش يُظًخ ثبنمٕا 

  1492نغُخ  44ثؼض يٕاد لبٌَٕ رُظٛى انغبيؼبد سلى:                                                            
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 نيات اختيار انقيادات الاكاديًيةيعايير وآ

 :انهذف 

رٓذف ػًهٛخ ٔضغ يؼبٚٛش لاخزٛبس انمٛبداد الاكبدًٚٛخ ئنٗ رحشٖ انذلخ فٙ اخزٛبس انمٛبداد يًب ٚضًٍ رحمٛك انزطٕٚش 

 .نشفغ كفبءح ٔفبػهٛخ انًإعغخ ٔنزحغٍ عٕدح انزؼهٛى ٔانزؼهى ٔانمذسح انًإعغٛخ انذاػى ٔانًغزًش

 

 :انقيادات الأكاديًية 

 انكهية. عًيذ

 :وكلاء انكهية

 .ٔكٛم انكهٛخ نشئٌٕ انزؼهٛى ٔانطلاة .1

 .ٔكٛم انكهٛخ نشئٌٕ انذساعبد انؼهٛب ٔانجحٕس .2

 .ٔكٛم انكهٛخ نشئٌٕ انجٛئخ ٔخذيخ انًغزًغ .3

 .رؤساء الأقساو الأكاديًية

 .يذير وحذة إدارة انجىدة

 .ع انخاصيذيري انىحذات رات انطاب

 

 يعايير اختيار انقيادات الأكاديًية: 

 .حضٕس دٔساد فٙ رًُٛخ انمذساد الإداسٚخ ٔانمٛبدٚخ .1

 .انحصٕل ػهٗ اَزبط ػهًٗ .2

 .انًشبسكخ فٙ الأَشطخ ٔانخذيبد انطلاثٛخ .3

 .الإنًبو انزبو ثًغبلاد رخصص انًإعغخ .4

 .انًغبًْخ فٙ يغبلاد انغٕدح ٔانزطٕٚش .5

 .الانزضاوانغغم انٕظٛفٗ ٚشٓذ ثبنُضاْخ ٔ .6

 .انزؼبٌٔ ٔانؼلالخ انغٛذح يغ انضيلاء ٔانشؤعبء .9

 .ٚكٌٕ عٍ انًزمذو يُبعجب نزمذٚى ثشَبيغّ نًذح ٔاحذح ػهٗ الألم .8

 .انمذسح ػهٗ عزة يصبدس رًٕٚم يزُٕػخ نزًُٛخ انًٕاسد انزارٛخ .4

 .انمذسح ػهٗ يٕاعٓخ الأصيبد ٔئداسرٓب. 11

 انحذٚضخ ٔيٓبساد الارصبل انفؼبل.انمذسح ػهٗ انزؼبيم انٕعبئظ الإنكزشَٔٛخ . 11

 

http://www.sohag-univ.edu.eg/facnur/?page_id=9833
http://www.sohag-univ.edu.eg/facnur/?page_id=9833
http://www.sohag-univ.edu.eg/facnur/?page_id=9831
http://www.sohag-univ.edu.eg/facnur/?page_id=9831
http://www.sohag-univ.edu.eg/facnur/?page_id=9832
http://www.sohag-univ.edu.eg/facnur/?page_id=9832


4 

 

 اختيار انقيادات الأكاديًية آنية: 

 .الإػلاٌ ػٍ انٕظٛفخ انشبغشح ػهٗ يٕلغ انكهٛخ 

 .رمذو انًششح ثًهف ػٍ خجشارّ ٔاَشطزّ ٔاَغبصارّ انغبثمخ 

 .رشكم نغُخ يٍ يغهظ انكهٛخ ٔػضٕ يٍ ٔحذح اداسح انغٕدح لاخزٛبس انمٛبدح الأكبدًٚٛخ 

  اػضبء ْٛئخ انزذسٚظ فٗ اخزٛبس لٛبدارٓى الأكبدًٚٛخ. اعزطلاع اساء 

  ٚزى سفغ َزبئظ انًششحٍٛ نًغهظ انكهٛخ ٔانزٖ ٚمٕو ثزشكٛم نغُخ ٔرحذٚذ ٔرشرٛت اػهٗ صلاس يششحٍٛ ٔرشفغ

 انٗ سئٛظ انغبيؼخ لاخزٛبس احذْى.

 .اػلاٌ يجشساد الاخزٛبس داخم انكهٛخ 

 

 آنية تذاول انسهطة بيٍ انقيادات الأكاديًية: 

 انًُصت ِّٕ  ػهٗ يٕلغ انكهٛخ الإػلاٌ ػٍ خه

 رحذٚذ يذح صيُٛخ نهجمبء فٙ انًُصت 

 رمذو انًششح ثًهف ػٍ أَشطزّ ٔاَغبصارّ ٔخجشارّ انغبثمخ 

 ٚمٕو كم لغى ثزششٛح ػضٕ ٔاحذ أٔ أكضش نشغم انًُبصت انمٛبدٚخ انًزبحخ. 

 ٛأحذ أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ ثبنكهٛخ فٙ حبنخ ػذو ٔعٕد يششحٍٛ نزٕنٙ انًُصت نؼًٛذ انكهٛخ انحك فٙ رؼ ٍٛ

 .نًذح يإلزخ نحٍٛ ئػبدح فزح ثبة انزششح

 .ّرمٛٛى أداء انمٛبداد دٔسٚ ًّب، ٔثُبءًّ ػهٗ انزمشٚش انُٓبئٙ نهزمٛٛى يٍ الأطشاف انًؼُٛخ ٚزى انزغذٚذ نّ أٔ ئلبنز 

 

 آنية تفىيض انسهطة بيٍ انقيادات الأكاديًية: 

 .رحذٚذ ٔاعجبد انًشؤٔط 

 مٕق انضشٔسٚخ نهًشؤٔط نزُفٛز انٕاعجبد انًغزُذح ئنّٛ. ئػطبء انح 

 .انزضاو انًشؤٔط أيبو انشئٛظ ثأداء يب أعُذ ئنّٛ يٍ أػًبل ٔرحمٛمّ نهُزبئظ انًطهٕثخ 

 .رفٕٚض انؼًٛذ لأحذ انغبدح انٕكلاء فٙ حبنخ غٛبثّ ػٍ انكهٛخ 

 .ِرؼٕد اخزصبصبد ٔكٛم انكهٛخ ئنٗ ػًٛذ انكهٛخ فٙ حبنخ ػذو رٕاعذ 

 ُٚ.ّٕة ػٍ سئٛظ انمغى الأكبدًٚٗ ألذو الأعبرزح أٔ الأعبرزح انًغبػذٍٚ فٙ حبنخ غٛبث 
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 نيات اختيار انقيادات الإداريةيعايير وآ

 
 :تعريف انقيادة الإدارية 

 ٔئصذاس انمشاس  شف انمٛبدح الإداسٚخ ثأَٓب انُشبط انز٘ ًٚبسعّ انمبئذ الإداس٘ فٙ يغبل ارخبررؼ

ثمصذ  ٔالاعزًبنخثبعزخذاو انغهطخ انشعًٛخ ٔػٍ طشٚك انزأصٛش  اف الإداس٘ ػهٗ اٜخشٍٚئصذاس الأٔايش ٔالإشش

   . رحمٛك ْذف يؼٍٛ

 

 الإداري: صفات انقــائذ 

 .أٌ ٚكٌٕ يحُك ٔخجٛش .1

 . أٌ ٚزؼشف ػهٗ يٕاطٍ انضؼف ٔٚؼًم نهمضبء ػهٛٓب .2

 . ٔٚكزشف َمبط انمٕح ٔٚؼًم ػهٗ رًُٛزٓب .3

 . انطٛجخثبلإَغبَٛخ ٔالأخلاق  ٚزحهٗأٌ  .4

 .لٛبدرّ ٚزٕنٗانًغزًغ انز٘ ٔ فشاد فشٚمّ أألا ًٚٛض ثٍٛ  .5

 . أٌ ٚكٌٕ لذٔح .6

 . أٌ ٚكٌٕ يغزًؼب عٛذا .9

 . ٌ ٚحغٍ اخزٛبس يؼبَّٔٛ يًٍ ٚؼًهٕا نصبنح يغزًؼٓى فمظأ .8

 

 :يعايير اختيار انقيادات الإدارية 

 ٕافش يزطهجبد شغم انٕظٛفخ كبٜرٙ:ر .1

  ّٚرمم ػٍ ػشش عُٕاد. ًم الإداس٘ لاخجشح فٙ يغبل انؼٚفضم اٌ ٚكٌٕ نذ 

  .ٙئعبدح انزؼبيم يغ انحبعت اٜن 

  انحصٕل ػهٗ يإْم عبيؼٙٚفضم. 

 .حغٍ انغًؼخ ٔانحصٕل ػهٗ رمذٚش ايزٛبص فٙ آخش أسثغ رمبسٚش نزمٛٛى الأداء 

 انغُٕاد انخًظ الأخٛشح. فٙعضاءاد ػهّٛ  أ٘ػذو رٕلٛغ  .2   

 ٘ ثبنكهٛخ خلال انغُٕاد انضلاس الأخٛشح.رطٕٚش انؼًم الإداس فٙيشبسكبرّ . 3    

 

 اختيار انقيادات الإدارية: آنية 

 .الإػلاٌ ػٍ انٕظٛفخ انشبغشح ٔششٔطٓب ػهٗ يٕلغ انكهٛخ 

 .رمذو انًششح ثًهف ػٍ خجشارّ ٔاَشطزّ ٔاَغبصارّ انغبثمخ 
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   .اعزطلاع اساء انؼبيهٍٛ فٗ اخزٛبس لٛبدارٓى الإداسٚخ ثبنكهٛخ 

  ٚزى سفغ َزبئظ انًششحٍٛ نًغهظ انكهٛخ ٔانزٖ ٚمٕو ثزشكٛم نغُخ ٔرحذٚذ ٔرشرٛت اػهٗ صلاس يششحٍٛ    ٔرشفغ

 انٗ سئٛظ انغبيؼخ لاخزٛبس احذْى.

 .اػلاٌ يجشساد الاخزٛبس داخم انكهٛخ 

 

 :آنية تذاول انسهطة بيٍ انقيادات الإدارية 

 .الإػلاٌ ػٍ انٕظٛفخ انشبغشح ػهٗ يٕلغ انكهٛخ 

 ٚذ يذح صيُٛخ نهجمبء فٗ انًُصترحذ 

 .رمذو انًششح ثًهف ػٍ خجشارّ ٔاَشطزّ ٔاَغبصارّ انغبثمخ 

   .اعزطلاع اساء انؼبيهٍٛ فٗ اخزٛبس لٛبدارٓى الإداسٚخ ثبنكهٛخ 

 رمٛٛى أداء انمٛبداد عُٕٚب. 

 

 :آنية تفىيض انسهطة بيٍ انقيادات الإدارية 

 رحذٚذ ٔاعجبد انًشؤٔط. 

 نهًشؤٔط نزُفٛز انٕاعجبد انًغزُذح ئنٛ ئػطبء انحمٕق انضشٔسٚخ .ّ 

 نزضاو انًشؤٔط أيبو انشئٛظ ثأداء يب أعُذ ئنّٛ يٍ أػًبل ٔرحمٛمّ نهُزبئظ انًطهٕثخا. 

 .ٚزٕنٗ يٓبو أيٍٛ انكهٛخ ألذو سئٛظ لغى ئداسٖ ثذسعخ كجٛش 

 ُٕٕٚة ػٍ سئٛظ انمغى الإداسٖ ألذو دسعخ رخصصٛخ ثؼذ سئٛظ انمغى ٔفٗ حبنخ خه 

 سعخ ٚزٕنٗ ألذو دسعخ فُٛخ أٔ يكزجٛخ ثبنمغى.ْزِ انذ 

 

 انقيادات الادارية:

 أيٍٛ انكهٛخ 

  يذٚش يكزت ػًٛذ انكهٛخ 

 سؤعبء الاداساد 

 يذٚش انًكزجخ 

 

 أولا: اييٍ انكهية:

 انًزؼهمخ ٔانزُغٛك نكبفخ الأػًبل  ٔرخزص ثبلإششاف ٔانًشاعؼخ ٔانزٕعّٛٛخ هٗ سأط أيبَخ انكهزِ انٕظٛفخ ػْرمغ 

 خ.ٚٔالإداس انًبنٛخ حٙثبنُٕا
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 :يعايير اختيار أييٍ انكهية 

 ٗ انمٛبدحهنمذسح ػا. 1

 .ٍ. يٓبساد الارصبل ٔانمذسح ػهٙ انزٕاصم يغ انشؤعبء ٔانًشؤٔع2ٛ

 . نذّٚ خجشح ثبنهٕائح ٔانمٕاٍَٛ انًُظًخ نهؼًم ثبنغبيؼبد.3

 . يٓبساد اداسح انٕلذ.4

 نهًٕاسد. . انمذسح ػهٗ رطٕٚش الأداء ٔالاعزخذاو الايضم5

 . الاعزؼذاد نزهمٗ شكبٖٔ انؼبيهٍٛ ٔدساعزٓب ثذلخ ٔانؼًم ػهٗ حهٓب6

 . انؼلالبد انشخصٛخ انطٛجخ ٔانزؼبٌٔ يغ الأخشٍٚ.9

 ثاَيا: يذير يكتب عًيذ انكهية:

 :يعايير الاختيار 

 حغٍ انًظٓش.. 1

 . الانًبو ثمٕاػذ انزؼبيم يغ انغًٕٓس.2

 . ارمبٌ أحذ انهغبد الأعُجٛخ.3

 ٓبسح ػبنٛخ فٙ اداسح انٕلذ ٔرُظٛى الاعزًبػبد.. ي4

 ثانثا: يذيرو الإدارات:

  :شروط انتقذو نهىظيفة 

 يإْم دساعٙ ػبنٙ يُبعت نًغبل انؼًم. 1

 . خجشح فٙ يغبل انؼًم.2

 . انمذسح ػهٗ انزٕعّٛ ٔانمٛبدح.3

 . اعزٛبص انجشايظ انزذسٚجٛخ انًإْهخ نهٕظٛفخ.4

 :يعايير اختيار يذيري الادارات 

   يإْم انذساعٙ .1

   انخجشح .2

 انذٔساد انزذسٚجٛخ فٙ يغبل انزطٕٚش الاداس٘ ٔانزخصص ٔاعزخذاو ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد  .3

 انمذساد الاداسٚخ ٔانمٛبدٚخ  .4

 انًشبسكخ فٙ أَشطخ انغٕدح ٔانزطٕٚش ٔانزحذٚش انخبصخ ثبنكهٛخ ٚفضم  .5

   انغغم انٕظٛفٙ انز٘ ٚشٓذ ثبلانزضاو ٔانُضاْخ .6

 ٍٔانًشؤٔعٛيلاء ٔانؼلالخ يغ انشؤعبء انزؼبٌٔ يغ انض .9
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 رابعا يذير انًكتب:

 :شروط انىظيفة 

 ٚفضم نٛغبَظ أداة يكزجبد أٔ يإْم ػبنٙ يُبعت.. 1

 . خجشح فٙ يغبل انؼًم ثبنًكزجبد. 2

 .ٚفضم لضبء فزشح كبفٛخ يٍ ربسٚخّ انٕظٛفٙ فٙ انؼًم ثًكزجبد انغبيؼخ.3

 :يعايير الاختيار 

 الاعشاءاد انًُظًخ نهؼًم. الإنًبو ثبنهٕائح ٔ. 1

 . يؼشفخ ٔفٓى طجٛؼخ انؼًم.2

 . يٓبسح ػبنٛخ فٙ اعزخذاو انحبعت الأنٗ.3

 . ٚفضم أٌ ٚكٌٕ نذّٚ لذسح فبئمخ فٙ انزؼبيم يغ لٕاػذ انجٛبَبد.4

 

 نية تذاول انسهطة في انًُاصب انقيادية انغير يُظًة بانقىاَيٍآ: 

ِّٕ انًُصت. .1  الإػلاٌ ػٍ خه

خ نهجمبء فٙ انًُصت، ثحذِّ ألصٗ دٔسرٍٛ يززبنٛزٍٛ نشئبعخ أ٘ ٔحذح أٔ نغُخ؛ )يذح انذٔسح رحذٚذ يذح صيُٛ .2

 صلاس عُٕاد(، صى ٚؼبد فزح ثبة انزششح يشح أخشٖ.

 ٚمٕو سئٛظ انٕحذح أٔ انهغُخ ثزمذٚى رمشٚش عُٕ٘ نؼًٛذ انكهٛخ ػٍ َشبط انٕحذح. .3

 بئٙ نهزمٛٛى يٍ الأطشاف انًؼُٛخ ٚزى انزغذٚذ نّ أٔ ئلبنزّ.رمٛٛى أداء انمٛبداد دٔسٚ ًّب، ٔثُبءًّ ػهٗ انزمشٚش انُٓ .4

ِّ٘ ٔحذح أٔ نغُخ ػهٗ لغى يؼٍٛ يٍ الألغبو. .5  لا رمزصش سئبعخ أ

 رًضٛم كم الألغبو ثؼضٕ أٔ أكضش فٙ كم انٕحذاد ٔانهغبٌ. .6

 .ٚمٕو كم لغى ثزششٛح ػضٕ ٔاحذ أٔ أكضش نشغم انًُبصت انمٛبدٚخ انًزبحخ .9

ٍٛ نزٕنٙ انًُصت نؼًٛذ انكهٛخ انحك فٙ رؼٍٛٛ أحذ أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ ثبنكهٛخ فٙ حبنخ ػذو ٔعٕد يششح .8

 .نًذح يإلزخ نحٍٛ ئػبدح فزح ثبة انزششح

 ئػبدح رشكٛم أػضبء انٕحذاد ٔانهغبٌ عُٕٚ ًّب. .4

 

  2491نسُة  44بعض يىاد قاَىٌ تُظيى انجايعات رقى: 

 :(43)يادة 

انًؼٓذ انزبثغ نهغبيؼخ يٍ ثٍٛ الأعبرزح انؼبيهٍٛ ثًٓب نًذح صلاس عُٕاد ٚؼٍٛ سئٛظ انغبيؼخ انًخزص ػًٛذ انكهٛخ أٔ  

ٔفٙ حبنخ ػذو ٔعٕد أعبرزح فٙ انكهٛخ أٔ انًؼٓذ، نشئٛظ انغبيؼخ أٌ ُٚذة أحذ الأعبرزح يٍ انكهٛبد أٔ  .لبثهخ نهزغذٚذ

يٍ راد انكهٛخ أٔ انًؼٓذ نهمٛبو ثؼًم  انًؼبْذ انزبثؼخ نهغبيؼخ نهمٛبو ثؼًم انؼًٛذ، ٔنّ أٌ ُٚذة أحذ الأعبرزح انًغبػذٍٚ
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ٔٚغٕص ئلبنخ انؼًٛذ يٍ انؼًبدح لجم َٓبٚخ يذرٓب ثمشاس يغجت، يٍ سئٛظ انغبيؼخ ثؼذ يٕافمخ يغهظ انغبيؼخ  .انؼًٛذ

 .انًخزص ٔرنك ئرا أخم ثٕاعجبرّ انغبيؼٛخ أٔ ثًمزضٛبد يغئٕنٛبرّ انشئبعٛخ ثؼذ ئعشاء انزحمٛك انلاصو

 (:49)يادة 

ٌٕ نكم كهٛخ أٔ يؼٓذ ٔكٛلاٌ ٚؼبَٔبٌ انؼًٛذ فٙ ئداسح شئٌٕ انكهٛخ أٔ انًؼٓذ ٔٚمٕو ألذيًٓب يمبيّ ػُذ غٛبثّ، [ ٚك1] 

ٔٚخزص أحذًْب ثبنشئٌٕ انخبصخ ثبنذساعبد ٔانزؼهٛى ثًشحهخ انجكبنٕسٕٚط أٔ انهٛغبَظ ٔشئٌٕ انطلاة انضمبفٛخ 

هٛب ٔانجحٕس ٔرٕصٛك انشٔاثظ يغ انكهٛبد ٔيغ انًؼٓذ ٔانشٚبضٛخ ٔالاعزًبػٛخ ٔٚخزص اٜخش ثشئٌٕ انذساعبد انؼ

 .ٔانًشاكض ٔانٓٛئبد انًؼُٛخ ثبنجحش انؼهًٙ

كًب ٚغٕص رؼٍٛٛ ٔكٛم صبنش نكم كهٛخ ٚخزص ثشئٌٕ خذيخ انًغزًغ ٔرًُٛخ انجٛئخ، ٔٚكٌٕ ثحكى ٔظٛفزّ ػضٕا فٙ  [2]

 .يغهظ خذيخ انًغزًغ ٔرًُٛخ انجٛئخ

أٔ انًؼبْذ ثزؼٍٛٛ ٔكٛم ٔاحذ ٔٚكٌٕ رنك ثمشاس يٍ سئٛظ انغبيؼخ ثؼذ أخز سأ٘ ٔٚغٕص الاكزفبء فٙ ثؼض انكهٛبد 

 .يغهظ انكهٛخ أٔ انًؼٓذ ٔيٕافمخ يغهظ انكهٛخ

ٔٚكٌٕ رؼٍٛٛ انٕكٛم يٍ ثٍٛ أعبرزح انكهٛخ أٔ انًؼٓذ ثمشاس يٍ سئٛظ انغبيؼخ ثُبء ػهٗ رششٛح انؼًٛذ، ٔرنك نًذح 

 .صلاس عُٕاد لبثهخ نهزغذٚذ يشح ٔاحذح

 

 (: 56)يادة 

ٚؼٍٛ سئٛظ يغهظ انمغى يٍ ثٍٛ ألذو صلاصخ أعبرزح فٙ انمغى ٔٚكٌٕ رؼُّٛٛ ثمشاس يٍ سئٛظ انغبيؼخ ثؼذ أخز سأ٘ 

انؼًٛذ أٔ انًؼٓذ نًذح صلاس عُٕاد لبثهخ نهزغذٚذ يشح ٔاحذح، ٔلا ٚغش٘ ْزا انحك فٙ حبنخ ٔعٕد ألم يٍ صلاصخ أعبرزح 

 .ئر ركٌٕ سئبعخ يغهظ انمغى لألذيٓى

ٔٚؼزجش سئٛظ يغهظ انمغى يزُحٛب ػٍ سئبعخ انمغى ثزؼُّٛٛ ػًٛذاًّ أٔ ٔكٛلاًّ نهكهٛخ أٔ انًؼٓذ، ٔرنك ئرا ٔعذ غٛشِ يٍ 

 .الأعبرزح فٙ انمغى

ٔفٙ حبنخ خهٕ انمغى يٍ الأعبرزح، ٚمٕو ثأػًبل سئٛظ يغهغّ ألذو الأعبرزح انًغبػذٍٚ فّٛ، ٔٚكٌٕ نّ ثٓزا انٕصف 

 .انًؼٓذ ئلا ػُذ اَظش فٙ شئٌٕ رٕظٛف الأعبرزح حك حضٕس يغهظ انكهٛخ أٔ

ٔيغ رنك ئرا نى ٚكٌٕ ثبنمغى يٍ الأعبرزح عٕٖ أعُجٙ، عبص أٌ ٚؼٓذ ئنّٛ ػُذ الالزضبء ثشئبعخ يغهظ انمغى، ٔٚكٌٕ 

 .رنك ثمشاس يٍ سئٛظ انغبيؼخ ثؼذ أخز سأ٘ ػًٛذ انكهٛخ
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